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ANALISIS FODA DE LA CADENA AGROALIMENTARIA ARGENTIN A
PORCINA Y SU IMPORTANCIA PARA LA BUSQUEDA DE

COMPETITIVIDAD EN EL SECTOR

INTRODUCCION

En Argentina los alimentos juegan un rol central laneconomia porque
pertenecen a una actividad que tiene una gran ic@glanultiplicadora ya que
internamente proporciona productos alimenticiosaapbblaciéon urbana e insumos
primarios para la industria; externamente, la pcogiin agropecuaria es exportada,
transformandose en fuentes de divisas. Las garsanm@alos mercados internos y
externos proporcionan capital para nuevas inveesian la economia; ademas, las
operaciones del sector generan una importante dimde productos de los otros
sectores (fertilizantes, maquinarias, servicio®pgcuarios, etc.); ambos sectores son
creadores de empleo por requerir mano de obralnfi@née, el empleo genera mayor
demanda de bienes de consumo y servicios de letesiurbano y rural; por lo tanto
como podemos visualizar, esta vision ampliada dsltos agropecuario permite
reconocer su importancia como motor de crecimiesigola economia (Alvarado
Ledesma, 2004).

En el exterior la carne porcina tiene el mayor s@n de produccién, China
produce mas del 50% del total pero su alto consimteono generd en el afio 2010 un
déficit comercial por un incremento del 29% de isygortaciones y se prevé que esta
situacion se mantenga; EE.UU es el exportador mpertante a nivel mundial seguido
por Europa, en América, Canada, Brasil, Chile y Nlé@&xentre los paises importadores

sobresale Japon, Rusia y México (Panorama Agroatame, 2011).



Dadas sus excelentes propiedades nutritivas yvascas en la produccion y
procesamiento de carne porcina, existen ciertdesgue son considerados hoy en dia
como carne blanca. Es decir, muchos cortes de tiemen niveles similares de magro
a una pechuga de pollo sin piel. Los productoresedldo han hecho mas eficiente la
alimentacion y las practicas de crianza para eatregrne mas magra a un mercado
cada vez mas preocupado por la salud (USDA, 2005).

Durante muchos afos la carne de porcino fue camsldecomo un alimento
poco nutritivo, “pesado”, y en general, asociado emfermedades y parasitos. Sin
embargo, en los ultimos 25 afios la carne de ceadrediucido 31% el contenido de
grasa, 14% en calorias y 10% en colesterol, proddet avance del mejoramiento
genético en la porcicultura mundial. Ademas, eltmdrzoosanitario de la carne de
cerdo ha incrementado la percepcion de salubridadogidad de la carne. Asi, la carne
de porcino se ha posicionado como una fuente muidt valiosa, de gran calidad y
sabor. Esto se ve traducido en avances en la prigeciug consumo mundial y nacional
de la carne (Confederacion de Porcicultores MexisaR009).

Pero, todo indica que fue la condicion de carnen@tuca la que permitié que
durante la pasada crisis global la carne porcigarpuel papel de la principal fuente de
proteina, tanto en paises en desarrollo como eepdesarrollados. Ante este contexto,
debemos analizar las principales caracteristicasendencias de los mercados
internacional y nacional de productos porcicolago lbina perspectiva econdémica, con
el objeto de poder brindar informacion eficaz ado®rsos eslabones que componen la
cadena de valor porcina Argentina y particularmemtda provincia de La Pampa, para
lo cual debemos identificar las oportunidades yreamas , y las fortalezas y debilidades
a nivel macroeconémico y microeconémico, que nosmgan tomar decisiones

correctas a la hora de definir las estrategias ooales y productivas que coadyuven a



generar una mayor articulacion de los actoresp taimblicos como privados, para lograr

competitividad en el sector (Iglesias y Ghezan3201

Antecedentes

1. Entorno Mundial

Tras una crisis econémica generalizada (crisisip@rcaida del consumo, caida
de la produccion, otras) la carne de porcino seli@ica en los niveles de inventario
mas bajos de los ultimos afios a nivel mundial. &mbargo, el consumo se ha
reactivado y con ellos los precios internaciondias alcanzado niveles histéricos
(Panorama Agroalimentario, 2011).

En Estados Unidos el segmento de mayor demandarde de cerdo fue el

menos afectado, por la crisis. Los trabajadoresnumores ingresos consumen
productos de cerdo mayormente en sus casas, prelel nivel de demanda se vio
menos afectado ante el incremento del desempletn Eigzo que el consumo
disminuyera menos que en aquellos alimentos asuxieoh el consumo en el trabajo
(USDA, 2005).
Por su parte, China que es el mayor productor wuwoidor del mundo dejo de ser
autosuficiente en 2010 con lo que se abri6 un nuenscado para los paises
exportadores. Europa por su parte, si bien contaeiddo el segundo mayor mercado,
su nivel de consumo de carne porcina no se recupe@igeles similares previos a la
crisis, pero su demanda aumento lentamente a paeir 2011 (Panorama

Agroalimentario, 2011).



Produccion

Las cifras publicadas por el USDA, 2010 refererstda produccion porcina
registran un crecimiento tanto en el nimero de Zabde ganado como en el volumen
de carne de porcino a nivel mundial. En 2010 uradymcion mundial de 1.202
millones de cabezas, lo cual significo un incrernesmual de 0.5% respecto a 2009,
alcanzando asi una tasa de crecimiento promedial aeul,3% durante el periodo de
2000 a 2010. Resalta el hecho de que la produdgdabezas de 2010 fue menor que
en 2007 cuando se alcanzé el maximo histérico glida.219 millones de cabezas. No
obstante, la produccion de ganado porcino obsamaarecuperacion anual de 0,9% en
promedio cada afio tras la caida de 3,2%  registrada 2008 (Panorama
Agroalimentario, 2011).

Por su parte, la produccion mundial de carne ealcaes), cerré en 2010 con un
record de 103 millones de toneladas, volumen gpeesenta un incremento anual de
1.0% respecto a 2009 y un crecimiento medio aneal.8% de 2000 a 2010, y en
cuanto al dinamismo de la produccion de carne ealaestaca una caida de 1.5% en
2007, un afo antes del descenso en la produccigam@do en pie. Sin embargo, a
diferencia de la caida en la produccion medidagboimero de animales, el volumen
de carne producida recuperé su nivel en tan solafim La produccion mundial de
carne en 2008 fue de 98.0 millones de toneladasrango asi en 2,4% lo obtenido en
2006 (Panorama Agroalimentario, 2011). En la Figurse observa la produccién

porcina mundial para el periodo 2000 — 2011.



Figural: produccion porcina mundial para el perigd60 — 2011.
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE USDA.

La caida de la produccién de carne un afio antededekenso en la produccion
de ganado hace evidentes un par de condicionestesales de la oferta de porcinos a
nivel global. La primera caracteristica es la asifaede informacion del circuito
comercial del porcino, condicién que ha sido obgcestudio por més de 50 afios. La
segunda caracteristica es el desarrollo de losnsést intensivos que permiten producir
mas carne con la misma cantidad de animales, ysquieace notoria con el mayor
crecimiento de la produccion de carne respectoegimiento de la produccion medida
por el niumero de animales que se envian al matgtkrelli, 2005). Respecto a la
asimetria de informacion en el interior del ciroutbmercial de la produccion porcina,

es importante considerar que este consta de trésipantes principales: el criador y



engordador; matanza, corte y empaque. A partirstee estructura, la oferta se regula
mayormente mediante decisiones sobre a) cuanios@s se tienes en engorde y b) el
volumen de carne fria que se tiene en proceso de goempacado, siendo estas
variables las que determinan el volumen de carsgodible para el consumidor final
(Panorama Agroalimentario 2012).

Sin embargo, ambas decisiones no son simultaneas cgie se toman en
momentos distintos y por lo tanto con informacidierénte. Es decir, mientras que el
volumen de carne para corte se ve directamentaemfiada por el precio en un
momento dado, la cantidad de cabezas a manterergemde reciben informacion del
precio de hoy para una produccién que se comeraialidentro de tres o cuatro meses,
con lo que se tiene un rezago importante en larmdoion (Panorama Agroalimentario

2012). En la Figura 2 se detalla el circuito dprladuccién porcina.

Figura 2: circuito de la produccion porcina.
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Esta condicion en el circuito industrial generacomportamiento ciclico en el
precio del animal en pie y de la carne, fendmerelgusido objeto de estudio y base de
teorias de formacion de precios. En particular, emonomias de mercado, la
informacion asimétrica provoca que la producciérpdecinos medida como el cambio
en el niumero de cabezas producidas, presente asoatespecto al cambio en el
volumen de carne consumida; estos rezagos en diecate la produccion provocan
sobre reacciones que buscan compensar cambiosstalolicual lleva a periodos en
donde los movimientos son incluso en sentido irveak cambio en el consumo
(Harlow, 1960; Coscia, 1983). En la figura 3 sedauebservar como son esos cambios
en el consumo y producciéon en EE.UU para el perigd@dl — 2009, medidos en

toneladas por trimestre (USDA, 2010).

Figura 3: consumo y produccién en EE.UU para ebper2001 — 2009.
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De esta manera, al considerar que la carne reaceo@s rapidamente a las
condiciones de mercado entonces se puede entendaida de la produccion de carne
previa a la caida en la produccion de ganado pmr&8m embargo, ante un repunte en
el volumen de carne producida se esperaria un temmla produccion de ganado,
condicion que no se cumple a partir de 2009. Higlaa 4 procedente se observa la

produccion mundial de carne en canal o res muartdlgnes cabezas.

Figura 4: produccion porcina mundial periodo 20(D41.
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE USDA.

En buena medida, este comportamiento es resultaldorecimiento intensivo
basado en la productividad por cabeza como nuexkemeia en los principales paises

productores. Entre 2008 y 2010 la produccién daecaorcina crecié a una tasa anual
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de 4.0% en China mientras que la produccién dedgalmhizo tan solo en un 1.8%,
esto gracias a los incrementos anuales de 2.2%esn promedio del ganado. De
continuar con esta tendencia, el nivel de inventtotal de ganado en China podria
reducirse 0.3%, sin afectar al nivel de producdéranimales ya que se mantendria al
ganado mas productivo (Panorama AgroalimentariollROEn la figura 5 a

continuacion la produccion porcina en China durahfeeriodo 2000 — 2011.

Figura 5: produccion porcina en China durante gbde 2000 — 2011.
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE USDA.

En Europa, la produccion de carne crecio hastasatdela crisis en base a la
productividad. La produccién de carne trep6é anuatmé.4% entre 2000 y 2006,
mientras que el ganado porcino cayo 0.2% en esedpeiPosterior a 2008, aun cuando

el consumo de carne no se ha recuperado de lg, daseficiencia se logré reduciendo
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2.5% el inventario (Panorama Agroalimentario, 20Hrn la figura 6 la produccion

porcina en Europa para el periodo 2000 — 2011.

Figura 6: produccion porcina en Europa para ebper2000 — 2011.
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE USDA.

Estados Unidos es el pais con mayor desarrollordéuptividad por cabeza
durante los primeros 8 afos del 2000, ya que naigndr produccion de ganado en pie
crecio 14.2% la produccion de carne en canal lo ez 23.2% entre 2000 y 2008.
Resultado de la crisis financiera, la producciércae estadounidense ha caido 2.6%
respecto al 2008, pero se prevé una recuperac&ramente en base a la productividad
(Panorama Agroalimentario, 2011). En la figura 7e quocede se muestran las

tendencias de produccién porcina en EE.UU., paparddo 2000 — 2011.
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Figura 7: produccion porcina en EE.UU., para eigaer 2000 — 2011.
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE USDA.

La estructura de participacion de produccion deeaorcina en el 2012, de
acuerdo con estadisticas del USDA 2011, se mardesidrcambios: China producira
49.4% del total, seguido por la Unién Europea 21.y%s Estados Unidos, con 10.1%
de participacion. Destaca la posicion de México @dd® productor mundial, con una
participacion de 1.2% en 2012. En la figura 8 atioolacion se visualizan los

principales productores de carne porcina duranaé@2012.
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Figura 8: principales productores de carne pordurante el afio 2012.

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE CARNE DE PORCINO, 2012
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En resumen, la produccion mundial de carne porcieae bajo una estrategia
intensiva. En tanto, la produccion de carne depeledi produccion primaria, y esta

reacciona con rezago respecto a la demanda de carne

Consumo

La carne de porcino es la de mayor consumo en etlajicon un volumen de
100.9 millones de toneladas durante 2011. Del veturtotal de las carnes mas
consumidas (bovino, porcino y ave), el consumo almec de cerdo represento 43%.
Asimismo, éste presentd una tasa de crecimientdanaedial de 1.3% para el periodo

comprendido en 2005 y 2011, tasa menor al 3.7%pyomedia el crecimiento del
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consumo de carne de ave, pero mayor al 0.1% queerniee la carne de bovino
(Navarrete Pérez, 2012).

Geograficamente, y similar a la produccién, el coms esta altamente
dominado por China, donde la gastronomia localgjorel depende altamente de este
producto. Asi, el consumo en el pais asiatico ptasen crecimiento sostenido en el
periodo 2000-2011, para situarse en este ultimoeaf®®0.0 millones de toneladas. Las
expectativas de consumo en China para 2013 soiewctes, toda vez que se estima un
consumo de 52.0 millones de toneladas, un crectmemual de 4.0% (Navarrete Pérez,
2012).

En la Union Europea (27 miembros), el consumo pitesgéna tendencia inversa,
el estancamiento del consumo se explica por los gitecios de la carne, provocado a
su vez por bajas en la produccion local ante disommes en los hatos ganaderos de la
region, por la disminucion en los margenes pargtoductores. En Estados Unidos, el
tercer productor y consumidor mundial, el consureocdrne de cerdo se encuentra
practicamente estancado, como lo muestra la evoludel volumen consumido en la
altima década que presenta una tasa cero de cemtonDurante 2012, el volumen de
consumo en el pais norteamericano fue de 8.5 radlale toneladas, comparable con
las 8.4 millones de toneladas consumidas en 204 heltral evolucion del consumo de
carne en Estados Unidos se asocia a los incremdatpsecios, el enfriamiento de la
economia, asi como por cambios en los patronesodeumo hacia carnes mas
saludables (Panorama Agroalimentario, 20ER)la figura 9 se detallan los principales

paises consumidores de carne para el periodo 22002~
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Figura 9: principales paises consumidores de gaareeel periodo 2000 — 2012.

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE CARNE DE PORCIND, 2000-2012
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FUEMTE: FIRRA CON INFORMACION DE PSD-USDA.

El consumo per capita mas alto en el mundo se atreuen paises asiaticos y
europeos, donde Hong Kong se ubica con el nivebmapn 72.1 kilogramos de carne
de porcino por persona por afo. Le sigue Macao,6@0d kilogramos por persona por
afo. El volumen de consumo anual per cépita en ddése ubica en 15.4 kilogramos,
de acuerdo a informacion del USDA, 2012. Se reptasen la figura 10 a continuacion,

el consumo de carne de porcino, en diferentes pdigante el afio 2012.
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Figura 10: consumo de carne de porcino durantgep812.
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FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE PSD-USDA,

2. Entorno Nacional

Hasta fines de la década de 1980 la produccionir@oren Argentina se
caracterizo por ser una actividad secundaria erexgdotaciones agropecuarias, en
general en manos de pequefios productores. Log$nplioductivos nacionales logrados
por esos afos se encontraban por debajo de loesiaeanzados por los principales
paises productores (Caminotti, 1995).

A esto se sumaba un mercado inestable y erratigodse reflejaba en ciclos (4
— 6 afios) en los cuales se producian marcados asinde precios y volimenes
comercializados, que desalentaban la produccigne®ibargo, hasta mediados de esa

década el pais producia practicamente el totalodeduerido por el mercado local
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(Acosta Sosa, 2009). En la década de 1990, estédadt fue una de las mas afectadas
dentro del sector agropecuario. A partir de la enmntacion del plan de
convertibilidad, el tipo de cambio (1$=1U$S) ocasiain aumento del costo por kilo de
carne de cerdo producido, a lo que se sumo elsogite productos importados (cortes
de jamédn, paleta y tocino) principalmente desdesiBrdebido a la nueva situacion de
apertura de la economia reinante en la Argentiseo Bxmbién se dio en el sector un
importante cambio tecnologico y de gerenciamielo® sistemas de produccion fueron
intensificados, se introdujo mejora genética enrm$eos y se formularon raciones
acorde a las necesidades de cada categoria, corseedbgro mejorar los indices
productivos y aumentar la calidad de la producciesto se sumo el estatus sanitario
Libre de Peste Porcina Clasica en 2004 y del sindreespiratorio y reproductivo
porcino (PRRS) (Acosta Sosa, 2009).

La salida de la convertibilidad, en 2002, generévas perspectivas al sector
porcino nacional, el encarecimiento de las impartees se tradujo en un incremento
del precio del cerdo en el mercado interno, lo coatribuyo a una mejora sustancial en
la rentabilidad de la actividad primaria. Ello smdujo en un aumento de la produccion,
con una tendencia creciente de sustitucion de itagones (Papotto, 2006).

El sector porcino se caracteriza por presentamguaa heterogeneidad, tal es asi
que en la produccion primaria poco mas del 95%odeproductores de cerdo son
pequefios a medianos (desde menos de 10 madre3 mdZbes). Al considerar la
industria procesadora de carne, se evidencia qededlor del 65% de la faena se
encuentra en manos de tan solo las diez principateas, valor que se incrementa al
82% si se tienen en cuenta las primeras veinte.

Como consecuencia del escenario favorable de kw03 afios, es que se

observan inversiones tanto en la ampliacion deler@s intensivos como en las plantas
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elaboradoras por parte de las principales empredagradas, tales como Cabafia
Argentina, Paladini, Calchaqui e internacionaliza@ampo Austral). Esta estrategia se
esta siendo asumida también por firmas de menoerdimdn relativa a escala regional

como Cagnoli (lglesias y Ghezan, 2013).

Produccion

En Argentina la produccion porcina es una activittadicional que esta mas
desarrollada en la zona pampeana concomitanteaa deemayor produccion granaria
en cercania de los puertos, radicacion industrid ias grandes ciudades que acusan un
mayor consumo. Es una actividad ganadera en vieskerollo con un fuerte potencial
para su crecimiento sea por el aumento del stockalires o por incrementos de la
productividad.

De las 675.000 cerdas madres que el pais poseasidiio de Agricultura,
2011), se estima que el 32% se encuentra bajo stens de produccion en
confinamiento caracterizando a sectores de grayaesdianos productores altamente
tecnificados y actualizados con una productividemhnadio de entre 20 a 25 capones
terminados por cerdas afo, los que se concentrasuemayor parte en la pampa
hameda; mientras que el 68% restante se caractepaa estar bajo un sistema de
produccion a campo 0 mixtos, con baja tecnificacpmna productividad promedio
entre 8 a 12 capones logrados por madre por aBogue en su gran mayoria se
localizan en pequefios predios en zonas de produamdicola extra pampeanas,
considerando a la actividad por lo general como alternativa de diversificacion

productiva pero muy complementaria con altas pld#ales de mejorar.
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La produccion porcina ha crecido considerablemdaspués de la devaluacion
del afio 2002, no obstante ello, aun no se alcagmscifras oficiales al stock de 1988
pero si se aprecia un incremento sostenido dehatdk6 al 8% anual.

Pero sin duda, uno de los datos mas relevantelgp@raduccién nacional, es el
comportamiento del consumo anual por habitantee Hulice viene registrando un
constante aumento, alcanzando en el afio 2008 Qokgbde chacinados y 3,0 kg de
carne fresca, lo que representa un incremento%et@ respecto al afio 2007 y en lo
que se refiere a carne fresca, una suba de 1 kigabitante/afio, esto impacta en 30%
mas, existiendo zonas con un consumo superiorsa3likg de carne fresca por
habitante/afio (Brunost al., 2009).

A esto se le agrega otro hecho valioso que fueetdadhcion de pais libre de
Fiebre Aftosa con vacunacion y la erradicacionalPéste Porcina Clasica lo que hizo
posible que el pais haya realizado durante el 803 B primera exportacion de carne
de cerdo al continente europeo. Sin duda un heahopromisorio para esta actividad
que nos permite aspirar a crecer en el marco d@ldéocimiento de las economias
regionales, con esquemas asociativos de producfmaes elevar la escala de un
producto caracterizado e identificado segun lagesdias actuales del merca@dxosta
Sosa, 2009).

La aparicidon de los biocombustibles obtenidos dalzny en menor grado de la
soja, genero un gran cambio en el contexto mundcdsionando crisis en la
rentabilidad por un aumento en el costo de prodau¢@obre todo en aquellos paises
gue dependen de la importacion de cereales y olesap para elaborar sus raciones.
Esta situacidon vislumbra una desaceleracién deddugcion porcina en paises como
los del continente europeo y pone en situacionréble a la Argentina que ademas de

ser productora de granos cuenta con otros recudosgeros que pueden satisfacer
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nutricionalmente a los porcinos, prioritariamenteet marco de las economias extra
pampeana. Sumado a esto la aparicion del Sindrasgimatorio Reproductivo Porcina

en la poblacién porcina de China y la muy buenaioddn sanitaria de nuestro pais,
significa otra oportunidad relevante a mencionarapa potencial crecimiento de

nuestra produccion y posibilidad de exportaciorm@sipas (Acosta Sosa, 2009).

En este escenario y considerando la gran cantigageduefios y medianos
productores que cuentan con mas del 50% del stecknadres y que acusan una
productividad inferior a la potencial, es neceshriadar herramientas que incluyan con
éenfasis la capacitacion de profesionales, prodestgr el mejor uso de alternativas
nutricionales que puedan suplir en cierto gradanalz y la soja, que son recursos
disponibles en las economias regionales extra pamage (Acosta Sosa, 2009).

Segun datos disponibles de SENASA a marzo del 283@&xistencias porcinas
son de 3,1 millones de cabezas con un total de&B6cerdas, repartidas en 53.276
establecimientos productivos. Informacion reciedte la Asociacion Argentina de
Productores de Porcinos (AAPP), en el sistema aoaldray unas 240.000 madres en
produccion, repartidas en alrededor de 2000 crisgeue van desde las 6000 hasta las
20 madres. En confinamiento hay aproximadamente tercera parte del total de
madres, que producen un 75% de los capones queesant El resto, un 25% de la
produccion, es engordado a campo (Brurebi@d)., 2009). Segun la AAPP, los criaderos
mas grandes corresponden a unas 75 empresaseqee én total unas 70.000 madres
(30%) y producen unos 21 capones al ailo por madsemedianos serian unos 320
productores, con otras 70.000 madres que produoetiedor de 16 capones al afio y
finalmente el resto de las madres (100.000) emtos @.600 productores con una media

de 7 capones por madre al afio.
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En el Cuadro 1 se visualiza la distribucion nadiated stock porcino, y se resalta la
marcada concentracion en la pampa humeda con méd&#een las provincias de

Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe.

Cuadro 1: distribucion nacional del stock porcieoigdo 2010.

ProvinciafOepartamento AL
Es tabl. l Cerdas Total %
BUENDOS AIRES 11.655 176.407 BG64.069 28,380
CATAMARCA 594 3.682 7.317 0,240
CORDOBA BE.206 124.772 714.903 23,480
CORRIENTES 2.963 10.470 22.952 0,754
CHACO 5.835 40.923 110.847 3.641
CHUBUT 260 3.299 9.911 0,326
ENT RE RIOS Z2.8B22 18.322 105.491 3,465
FORMOS A 3.896 44.047 98.079 3,221
J U uy 240 3.080 13.503 0,443
LA PAMPA 1.704 24.395 B3.768 2,751
LA RIOIA 193 3.254 13.306 0,437
MENDOZ A 539 5.298 25.909 0,851
MIS IOMNES 2.392 14.408 35.338 1,161
NEUQUEM 213 2.769 10.228 0,336
RIO NEGRO 466 3.615 8.903 0,292
SALTA 2.510 41.220 139.040 4,567
SANJUAN 169 2.260 12.101 0,397
SANLLUIS 1.845 16.470 54.714 1,797
SANTA CRUZ a5 G644 3.099 0,102
SANTA FE 4.400 107.212 631.E31 20,752
SAMTIAGO DEL ESTERO 4.234 22.034 56.539 1,857
TIERRA DEL FUEGO 19 194 726 0,024
TUC UMARN 979 6.483 22.110 0,726
Total 56.179 G675.268 3.044.684 100

Fuente: SAGPyA Direccion de Ammales Menores v de Granja, en base a datos SENASA y ONCCA

Consumo

Tradicionalmente la carne porcina se utilizo, enyenamedida, para la
elaboracion de chacinados, fiambres y embutidos. €&aepcion del animal categoria

lechén que se destinaba totalmente a consumo frgsetgunos cortes tales como
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costillitas, pechitos, matambre y bondiola, el ges¢ utilizaba en la fabricacion de
chacinados.

Respecto al consumo de carne porcina, en los @tmfios se estimaban unos
7,5 kg per capita, de los cuales 2,5 kg (35%) eoaates frescos y 5 kg eran chacinados
(65%) (Ministerio de Agricultura de la Nacion, 2018ctualmente, estas proporciones
se habrian revertido, acusando un incremento eikuegcdel consumo de cortes
frescos, que rondaria los 7 kg per capita.

En relacidon con los chacinados, mas del 99% derddugcion se destina a
consumo interno. Mayoritariamente los productogdiea la boca de expendio a través
de distribuidores y en menor medida, la distribnde realiza la misma fabrica. Los
puntos de venta mas importantes por el volumen roatieado son los minoristas y
mayoristas (60%) versus las grandes superficiesoiumo aparente de chacinados se
encuentra alrededor de los 10 kilos por habitdgtegias y Ghezan, 2013).

A continuacion la figura 11 con los principalestesrporcinos que pueden obtenerse de

la res porcina.



24

Figura 11: principales cortes de la res porcinos.

REFERENCIAS:

4- Churrasquito

1-Pata de jamon 5-Panceta/pechito con

5. Bolsde lomo manta/matambrito

b. Cuadrada 6-Tocino

c. Malga 7-Solomille

d. Peceto 8-Carré

e. Cuadril 9-Paleta
2-Patitas y manitos 10- Costillar
3-Bondiola 11- Codillo

Exportaciones

En 2009 se exportaron 5.286 toneladas de prodpai@snos, por un monto de
U$S 9,5 millones. Las exportaciones de carnesdsesapresentaron solo el 8% del total
de productos exportados y equivalen al 0,1% deddyzcion nacional.

La mayor parte de las exportaciones la constitdgemmenudencias enviadas a
Hong Kong, opoterapicos (método terapéutico qukzatproductos de animales) a
Estados Unidos y harinas a Chile y Sudafrica. Lalusmidn muestra una tendencia
decreciente desde comienzos del afio 2010. En caniparal periodo enero-octubre de
2009, el total exportado cayd un 28% en volumenntras que las carnes frescas
cayeron un 39% (ONCCA, 2011). En la figura 12 seeoka esa distribucion de las

exportaciones de Argentina.



25

Figura 12: distribucion de las exportaciones deeAtima.
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Fuente: elaboracion propia en base a SENASA.

Importaciones

En 2009 se importaron 35.856 toneladas de prodpcti@snos, por un monto de
U$S 78 millones. Las importaciones de carnes feesgaresentaron el 75% del total de
productos importados (en valor, U$S 58,5 millongskquivalen al 10% de la
produccion nacional (27.800 toneladas). El 87%adealne fresca proviene de Brasil.
El resto se reparte entre Chile y Dinamarca. El @#&%a carne fresca se compone de
pulpas de jamon y paleta (cortes), insumos paiadastria de fiambre y chacinados
(ONCCA, 2011).La tendencia de las importaciones es crecient®®miltimos afios,
aunque aumento significativamente en 2010. Enidard 13 se detallan las

importaciones realizadas por Argentina en el ai®920



26

Figura 13: importaciones realizadas por Argentimaleafio 2009.
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3. Los sistemas de produccién porcina en Argentina

El sistema de crianza a campo ha logrado simplifedamanejo y bajar los
costos de inversion, pero requiere la aplicacidoat®cimientos similares a los de un
sistema confinado. Son sistemas sencillos de imgléen pero a su vez rigurosos,
tienen pocas normas de manejo pero inevitableslpgrar eficientes y eficaces indices
de productividad (Campagna, 2003).

En este contexto, la produccién porcina a camppresenta como una de las
mejores alternativas para transformar estos esiabntos en empresas sustentables,
aumentando los ingresos del productor, mejorandmesecuencia, la calidad de vida y

evitando su éxodo hacia las zonas urbanas.
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Este tipo de explotaciones puede ser encuadradukrdo a la clasificacion
zootécnica tradicional, dentro de las caractedstide un sistema semiextensivo, en
donde los animales se hallan ubicados libremenpamselas, en contacto con la tierra 'y
protegidos por pequefias construcciones mévilesJaguamparan de las inclemencias
climaticas, recibiendo un alimento que cubre sggsiegmientos, independientemente
del gradiente de presencia de pasturas. Este maisoca todas las etapas de
reproduccion - servicio, gestacion, parto y ladaci y después del destete los lechones
pueden ser ingresados a un sistema intensivo iwmadico en otras parcelas especificas
con otro tipo de instalaciones destinadas a tgHasso, 2003)En la foto 1 se detallan
diferentes maternidades de acuerdo al sistema giieduaspecto que define el costo

por cerda alojada (Braun y Cervellini, 2010).

MANEJO INTENSIVO n

SISTEMAS PRODUCTIVOS EN CONFINAMIENTO

| 7 -

Diferentes
instalaciones de
maternidad de

acuerdo al sistema de
SISTEMAS PRODUCTIVOS AL AIRE LIB.FS'E pI’OdUCCién

SISTEMAS MIXTOS

DIFERENTES COSTOS DE CERDA ALOJADA

Foto 1: Clasificacion de los sistemas de producpncina.

Las razones que hacen interesante a este tipo pletaoiones son variadas,
siendo la mas importante la considerable reducd@®costos de inversién en relacion

con otros sistemas de explotacion, por lo queassstorma en una produccion de capital
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minimo; aspecto que facilita su autofinanciamiegtorapida puesta en marcha,
determinando todo ello un limitado riesgo finanai@vleiging, et. al. 2001).
En el actual reordenamiento comercial constituido g§ Mercado Comun del

Sur, nuestro pais tendra importantes posibilidddessercion como pais granario, pero
aun su produccion esta poco tecnificada. Los prtodes de cerdos deberan hacer uso
de todos los conocimientos para lograr una altadymtividad y calidad en sus
productos carnicos para competir. En este punteessario resaltar que la mejora en el
contenido de carne magra solo se incrementararemfsignificativa si se ponen en
juego factores de produccion que impliguen modetaasologias. La calidad de las
reses porcinas dependera del origen genético dazas y de su mejoramiento, como
asimismo de la correcta alimentacion y manejo. kefora en la calidad intensificara las
demandas internacionales. La poblacion Argentinaeldos aun cuenta con una base
genética amplia que determina considerables dideemroductivas individuales en los
animales que se exponen a un engorde confinadaaquer enfoque productivo. Lo
mas significativo de esta particular produccion @se hoy el sistema de
comercializacion que se ha impuesto en el paisbiitesial productor obtener un
margen de ganancia considerable cuando mejorditladalel producto que ofrece al
mercado. En el caso de carne fresca de cerdo, h@gepta universalmente que los
factores que pueden ser afectados por variaciorétigan y relevantes para los
consumidores son terneza, jugosidad y aroma. Losucnidores europeos en general,
estan dispuestos a pagar un sobreprecio por cgueesxhiban estas caracteristicas y
tienden a rechazar carnes de colores muy extrgmatidas o muy oscuras. Por lo tanto
se busca una serie de mediciones objetivas que estéechamente relacionadas con

ellas. En este sentido los cerdos criados allgire en superficies amplias mejoran
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significativamente la calidad de la carne expuesteonsumidor (Braun y Cervellini,
2010).

La genética es una ciencia muy dinamica en cualmgaporacion de nuevas
tecnologias, aspecto que admite vislumbrar esa@ndtituros en esta produccion
animal distintiva. El perfeccionamiento de las atds técnicas de mejoramiento
genético por si solo conducira a un creciente psmyrsi a ello se le adiciona la
biotecnologia y su correcta aplicacion. Los camlmogas, permitiran mejorar los
niveles actuales para varios caracteres relaci@nada productividad y a la eficiencia
en el uso del alimento, en los préximos afos. Le prabable es que el mejoramiento
se centre en cerdos producidos por hembra al afigfieiencia de conversion de
alimento y en velocidad de crecimiento. También ¢as nuevas tecnologias de
seleccion se podran mejorar caracteres como cdntidgezones, capacidad lechera,
habilidad materna, calidad de aplomos, calidadaileecy defectos genéticos. Siempre
en el sentido que maximice la rentabilidad glol&lnegocio y las condiciones éticas de
aplicar ciencia para satisfacer necesidades rdal&spoblacion. En este orden de cosas
es imprescindible estudiar en la region semiaridangeana el manejo y
comportamiento reproductivo de las distintas lingaséticas creadas para la vida al
aire libre, que hoy se ofrecen en mercado (Bra@envellini, 2010). La informacion
puede ser analizada en base de datos que ofreseanmpresas de mejoramiento
genético y a partir de los resultados obtenidogvaluaciones a campo, determinar
indices de mejora para las poblaciones porcinamddas a la produccion al aire libre.
La posibilidad de incrementar la homogeneidad tatala de las reses porcinas en la
Republica Argentina esta dada sin dudas, por urbicanadical en el mejoramiento
genético de las piaras que se desarrollan en sistemconfinamiento y también al aire

libre. Es importante considerar que a este enfodeecambio, también ha de
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acompaniarlo un criterio formativo hacia los produes, pues se trataria de poblaciones
porcinas con otros requerimientos nutricionalesoymas de manejo reproductivo y
sanitario de mayor control y racionalidad (Brunerial., 2009). En la foto 2 se observa

el tipo de cerdo y calidad de carne de porcinosdmogrgentina.

fresco y en seco

‘ Mala

Foto 2: tipo de cerdo y calidad de carne.

Sefiala, (Englishet al., 1992);que la apreciable amplitud térmica reinante en la
region semiarida pampeana durante el afio es wr fagbortante a tener en cuenta para
la construccion de refugios en gestacion, lactan@stete, recria y terminacion; aspecto
gque modifica considerablemente los resultados mtodis cuando no se identifican
disefios y materiales adecuados para las instakci@n campo, que garanticen
ventilaciones y flujos de aire agradables paraatimales en verano, y proteccion ante
la adversidad invernal. Las necesidades alimesticia los cerdos a campo son

ligeramente diferentes a los mantenidos en conferm porque la exposicion a
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temperaturas extremas, gran posibilidad de ejergicen ocasiones, la obtencion de
nutrientes de los pastos y del suelo modifica Esesidades nutritivas y la ingesta de
las raciones.

En la region las reservas de aguas subterranezaidad animal no constituyen
un recurso sobrante, sin dudas el estudio de leesilades de agua de las categorias
porcinas instaladas al aire libre, asi como losfitis de aguadas para cada sistema en
particular requiere de un analisis profundo. Notarfite el tipo de alojamiento, la
temperatura, la humedad y los componentes de ta gigeden afectar la demanda
(Braun y Cervellini, 2010). En la foto 3 cerdasjadlas al aire libre en la region

semiarida pampeana.

Foto 3: cerdas alojadas al aire libre en la regémiarida pampeana.

Es imprescindible también, proponer metodologiaa gesminuir los problemas
de estrés caldrico en cerdas gestantes manteridae Bbre, a partir del conocimiento
exhaustivo de algunas variables del clima, sueleegetacion. En esta regidns
elementos del clima mas importantes a tener ent@ymara el manejo de cerdas a

campo en gestacion durante el periodo estivabegsponden a la temperatura media
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diaria, temperatura maxima absoluta, radiacionjofaglia, velocidad del viento
dominante de la época, humedad relativa, precipitas, tipo de suelo y vegetacion
arbérea (Basso, 2003).

Otro importante indicador de ineficiencia produatal aire libre esta asociado a
los estresores neumonicos y diarreicos del cerdantki la época adversa, otofio e
invierno. Los problemas principales entre cerdesip@s en crecimiento se asocian hoy
no soélo a enfermedades entéricas durante las dosrps semanas después del destete,
sino también con el complejo crénico de pulmonia gonplica una mezcla de
infecciones diferentes. Estudios de (Braun y dimve2004), han demostrado que
varias infecciones respiratorias comunes han gaimagortancia durante los ultimos
afos. Ellas incluyen influenza porcinAgtinobacillus pleuroneumoniae y pulmonia
mycoplasmal. Los efectos mas severos de estasrextdades raramente se presentan
cuando cada patogeno actua solo, mas bien sonccemagas multifactoriales en donde
hay que entender que cada aumento en el nUmendedeiones presentes en un sistema
al aire libre de recria o terminacion tiene un &fauaultiplicador. Cuando mas agentes
causales de enfermedades respiratorias afectestezha, mas seria sera la enfermedad.
Se debe considerar sobre todo el volumen del espacalojamiento en los refugios y
el estado del piso en los mismos. Basicamentertdsgmas pulmonares de los cerdos
tienen que ver con el manejo dentro de la expldtagilos disefios de instalaciones. En
general pasa cierto tiempo hasta que una seri@aerdés expone explicitamente la
enfermedad, pero mientras tanto subyacen efectoscos sobre el comportamiento
animal que se traducen en menores ganancias ddeiaeso y malas eficiencias de

conversion alimenticia. En la foto 4 instalaciodescerdos en recria.
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Foto 4: instalaciones de cerdos en recria.

Es importante controlar aspectos de disefio delacgtaes para dar confort en
temperaturas y ventilacién. Separar los animalesegad para disminuir la induccién
de enfermedades, drenar adecuadamente los deshpeh@sproporcionar mejor
aireacion, dar el espacio adecuado por cerdo enefas estrechos y evitar el
intercambio entre lotes que se comercializardn y excrementos, son practicas
adecuadas para mantener la productividad. La ¢ardssinfeccion de las instalaciones
en cada ciclo productivo, una adecuada alimentagid@isponibilidad de agua para
todos los animales y proporcionarles a los cerdaosac- paja o viruta - de buena calidad
en el invierno se constituyen en tecnologias neieasspara el manejo a campo (Braun y
Cervellini, 2004)

Una causa importante de diarreas se asocia ddadfaktencion nutricional de la
cerda y al alojamiento adecuado. El sindrome deitragmastitis y agalaxia afecta
negativamente a los lechones y los predispone #&rasmninfecciones que llevan a
cuadros diarreicos de mortandad. Las tensioneslescalteran también los niveles

hormonales afectando las lactancias de las ceydasdan en general por descontroles
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ambientales, de nutricion, mala atencién y sucietasl deficientes instalaciones tienen
relacion directa con los cuadros de diarreas, stlol@ cuando no se tiene en cuenta el
disefio y la higiene de las mismas en funcién dedasliciones ambientales (Braun y
Cervellini, 2004)

Son frecuentes las diarreas de origen nutricionalcenento del destete. Existen
problemas de estrés por reordenamiento socialrylog que eventualmente surgen de
infecciones que traen de la lactancia, que se paterpor la caida de inmunidad.
Asimismo los mas frecuentes se dan por cambiosc@isude alimentacion liquida a
sélida. Han disminuido estos aspectos, raciones apmposicion nutricional se
asemeja a la de la leche aunque no su presentaciostituida por lactosa, leche en
polvo, suero de queso liofilizado, harina de pescéddrina de sangre spray, plasma
sanguineo y los eventuales granos utilizados watpdr extrusion (Braun y Cervellini,
2010).

Las enfermedades parasitarias pueden tener unangrdencia en los sistemas a
campo, porque el suelo es un reservorio de hueyd®lthintos comunes del cerdo. Es
importante hacer un monitoreo coprologico sistetnapara construir programas de
aplicacion de antihelminticos eficaces y adecuadiassituacion prevalente (Bruneti

al., 2009). En la foto 5 cerdos en terminacion a campo.
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Foto 5: cerdos en terminacion a campo.

Si bien la Argentina se ha acomodado al contextiigm social y econémico
mundial, aun el sector productivo agropecuario aonfpulsado lineas de crecimiento
gue involucren la innovacion moderna de la prodiutg@ecuaria. La Universidad, el
INTA y las asociaciones intermedias que represeatasector agropecuario no han
encontrado todavia un espacio comdn y un eje @gecoriexion que retroalimente el
progreso.

Si se tiene en cuenta que en Latinoamérica, el @®%s productores porcicolas
son pequeios y medianos, se puede inferir que ladasedidas que contribuyan a
mejorar la rentabilidad y la eficiencia del sistertendran un efecto relevante en la
region. Especificamente en la Argentina el 90%odegtoductores realiza esta actividad

total o parcialmente a campo (Ucelli, 2005).
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4. El contexto de produccion a campo en Argentina

La ganaderia, en una asociacion equilibrada cagraultura, puede dar lugar a
sistemas alternativos de produccion eficientes kruse de la energia solar e
independiente del empleo de energia fosil extra. dm parte recientes estudios
muestran que la rentabilidad de los sistemas ddéupoidn diversificados en la regién
semiarida pampeana, superan a los agricolas y agarrmargen a los ganaderos puros.
Dentro de las opciones el sistema mixto con rotadi® cultivos y procesos pastoriles,
se identifica como un modelo aceptable de compneistre aprovechamiento e
impacto ambiental (Suarez, 2011). En la figura d4 pianificacién radial de un sistema

de produccién porcina a campo.

Figura 14: planificacion de radial de un sistemaeluccion porcina a campo.

Plano del Sistema Radial al Aire Libre

; L Areas de crecimiento — destete (35 k
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Areas de desarrollo (35 -60 kg)

Areas de terminacién (60 -100 kg)

Areas de cerdas
cubiertas
Areas de 1°y 2°
— servicio
Padrillos (2 grupos de 6)
(Rotativos de a 3)
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Pensar en llevar a la ganaderia a lugares margjngleede implicar la
destruccion de ambientes productivos naturalespresecuencia de obtener mayor
productividad, y por ende, pérdida del recurso tgméa muchos afios en recuperarse.
Asimismo, creer que la tecnologia lo puede todenyesa idea, aumentar las areas
agricolas en suelos sueltos de la region, traeiémdparejado la pérdida del recurso
suelo por erosion. La minima labranza ha paleaddisaninucién de pérdida de
estructura de suelos pero ha incrementado poterarnigg el uso de herbicidas y
fertilizantes, altamente dependientes de energsd, f§ contaminantes. El riego
adicional que deberian tener los cultivos que gdasdreas mixtas, también implican
mayores costos, mayor uso de energia fosil y solieeriesgo econémico (Campagna,

2003) En la foto 6 cerdas gestantes a campo.
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Foto 6: cerdas gestantes a campo
Debemos pensar que aun nos falta mucho en legislanbiental en nuestro
pais, y aun siendo una meta deseable para mucless pdel mundo que sufren las
consecuencias ambientales de una produccion agrapedntensiva por la demanda

creciente de alimentos, hoy se exige a los cientfiencontrar modelos de alta
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produccion, que sean, al mismo tiempo, compatitbesia preservacion del ambiente y
los recursos naturales.

El 15% del total de la superficie del planeta esfiéctada por procesos de
degradacion de los suelos inducidos por el honme30% de la superficie regada esta
sujeta a problemas de salinizacion secundariasteaque 6 a 7 millones de has, de la
tierra agricola se tornan improductivas cada afimddea la erosion. El sobrepastoreo
esta ampliamente difundido en el mundo y en espeaidos recursos naturales de
nuestro pais, tal el caso del bosque pampeanorgen#ina las secuelas mas graves del
uso de la tierra con fines agropecuarios se dagiosngrandes frentes: erosion de los
suelos y desestabilizacion del ecosistema (BraDaryellini, 2004)

Nuestras carnes vacunas son tan deseadas en el npandprovenir de
transformacion de forrajes pastoriles, y por ladeal de la grasa que esos forrajes
aportan, acidos grasos omega 3, 6 y 9. Se puedmwgreficiente en bovinos en
sistemas pastoriles con reservas forrajeras es dmale hoy han sido invadidas por la
agricultura. Los planteos mixtos y diversificados snas viables econébmicamente. La
transformacion de los granos en carne debemossdiaa los animales de alta
eficiencia en la transformacion - aves de postoaaiilleros y cerdos -, y aumentar el
consumo de carnes substitutas y enviar nuestrasestes carnes vacunas al mercado
internacional, asimismo, promover el consuno des gvweerdo en el mercado nacional a
un precio razonable (Braun y Cervellini, 2010). FXY5 los argentinos consumian 7 kg
de pollo por hab/afio y hoy aflo 2013 ya es de 4Bakgaino. Este consumo hay que
incrementarlo, y también debemos ser exportadogessths carnes, por ser un pais
granario. La transformacién genera valor agrega@gorysupuesto mano de obra y en
consecuencia empleo. Deberiamos ser los mas grangestadores de alimentos

balanceados del mundo.
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Argentina practicamente no transforma granosaenes. Lo hace en muy baja
medida. Copiar lo que todo el mundo haceesitan dificil. Transformar granos
en carnes, en especial de cerdo y aviar y en prasldacteos, no requiere ninguna
técnica que no se conozca. Todo ello significaeimantar grandemente el empleo en la
Argentina. La produccién de carnes y lacteos gemerehos mas puestos de trabajo que
la agricultura y la exportacion de granos, sin ggries mas valor. Hay que elaborar una
adecuada politica impositiva, para realizar estasformacion, sin perjudicar a ningan
sector. Hay distintas situaciones que estan camthcido el mercado de carnes del
mundo y que tendran una implicancia directa enutlré de la produccion porcina
nacional (Basso, 2003).

Si bien la carne vacuna esta marcando una pérdelapatcentaje de
participacion general de las carnes, la aparicénukvos casos del mal de la vaca loca
condiciona aun mas su futuro y el aumento de laadéa desde paises libres de esta
enfermedad, como es Argentina. Cabe preguntarsa tdéode enfocar la produccion:
aprovechar nuestra experiencia vacuna o ir a sisemmas complejos: cerdo
especificamente.

La carne aviar que venia demostrando un aumengrgsigo muy importante
de participacion en el consumo mundial, puede igniduido su crecimiento debido a
la influenza aviar que afecta a gran parte del mubth este caso también nos vemos
favorecidos como pais libre hasta el momento.

En porcinos es imprescindible disminuir las impcdaes, y tratar que los
chacinados no tengan participacion de otras canesu elaboracion - toro y vaca de
conserva - y otros productos quimicos. Hay queategorizar los productos de cerdo y
conseguir mas consumo de carne fresca. Argento@upe carne vacuna de excelente

calidad, pero, frente a la demanda mundial delesi@mar parte del consumo interno
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para exportar. Este espacio indiscutiblemente &ndra sustitucion de 10 a 15
kg/hab/afio de carne vacuna por carnes substiBitasdri, et al., 2009).

Cuando se plantea las posibilidades de crecimidatan sector — porcino -
siempre deben tenerse en cuenta las amenazadigatizs.

Por un lado es imprescindible incorporar genétispecto poco sencillo para los
niveles de inversion en esta tematica con que auehtpais, formacion educativa
adecuada sobre esta particular produccion, prograsamnitarios y niveles de
bioseguridad. También es imprescindible enfocandegia en las cuestiones de
industrializacion de la carne. Una fuerte debilidatisector y que histéricamente marco
el sector, es la separacion entre produccion estridy el individualismo del productor
argentino. Este dltimo es un problema clave parpeguefio y mediano productor,
quizas para esto el viejo refran “la union hactutaza” sea el resumen mas optimista
que podamos aportar.

Dentro de las necesidades que el sector plantéaltdade una politica general
del sector y orientada al sector, sea la mas sigtifa. Esto no solo es la suma de las
voluntades de funcionarios de turno a nivel nadiooba provincial, sino el
convencimiento de los actores del sector en aslaniesponsabilidad y afrontar los
desafios. Debemos empezar lentamente, los candmnsldgicos no solo estan en las
inversiones, estan también en los conocimientasb&en productor no tiene costo. Un
mal productor con tecnologia de punta, puede genaradesastre econémico en su
unidad de produccion. Podemos ser muy eficientegsammologias baratas.

No olvidemos que la crianza de cerdos esta vinaudathuchas variables, entre
ellas disponibilidad financiera, mano de obra esfieada, cualidad productiva y

reproductiva de los animales, y el manejo: intemsial aire libre. Si bien cada una de
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ellas tiene importancia por si misma, resulta dexisconsiderarlas en forma
interdisciplinar.

En la regidon semiarida pampeana hay experienc@auccion porcina, se sabe de los
ciclos productivos, la importancia de la relacioraimn— cerdo en la viabilidad
econdmica de la produccion y se conoce tambiéoriad de trabajar de los productores
porcinos. Los productores pampeanos cuentan eragaria con sistemas productivos
al aire libre, con instalaciones de bajo costo. ®ory pocos los que han desarrollado
tecnologia en maternidades y pistas de crecimignéominacion (Braun y Cervellini,
2010). En la foto 7 se detalla una ilustracién dedas en recria y terminacion en un

sistema mixto (tunel de cama profunda).
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Foto 7: cerdos en recria y terminacion en un sisterixto (tinel de cama profunda).

Esta actividad, depende de donde se la mire, negde&emucha o poca inversion
para ser eficientes. Si vamos por el lado del ocanfiento, todo lo que implique
tecnologia de instalaciones y capital de explota@® muy costoso y tiene riesgo. Si

vamos por el aire libre con manejo intensivo, reques menor capital de explotacion,
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y la tecnologia esta en la formacién, y tiene mlésildilidad frente a debacles

econdmicas- financieras. En la foto 8 instalacia@resonfinamiento.

Foto 8: instalaciones en confinamiento.

5. Abordaje de la matriz FODA como herramienta fundametal para la toma

de decisiones a nivel estratégico.

La sigla FODA es un acrostico de Fortalezas (fastariticos positivos con los
que se cuenta), Oportunidades (aspectos positivegpgdemos aprovechar utilizando
nuestras fortalezas), Debilidades (factores csdticegativos que se deben eliminar o
reducir) y Amenazas, (aspectos negativos externegpqdrian obstaculizar el logro de
nuestros objetivos), (Pugliessi, 2011).

La matriz FODA es una herramienta de andlisis quede ser aplicada a
cualquier situacion, individuo, producto, empresa,, que este actuando como objeto

de estudio en un momento determinado del tiempo.c&so Si se tomara una
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“radiografia” de una situacion puntual de lo paftac que se esta estudiando. Las
variables analizadas y lo que ellas representata enatriz son particulares de ese
momento. Luego de analizarlas, se deberan tomasialees estratégicas para mejorar

la situacion actual en un futuro. En la figurddBepresentacion del FODA.

Figura 15: Representacion de la matriz FODA enterior de una organizacion

y el entorno social.

Interior de la organizacion

Fortalezas Oportunidades
llrz__a- e Ilr. " S
Q
4 :
{aumentar) (aprovechar)
Debilidades Amenazas

Idismjnﬂjrl | ineutra'lizarl

El analisis FODA es una herramienta que permitdocorar un cuadro de la
situacion actual del objeto de estudio permitiede@sta manera obtener un diagndéstico
preciso que permite, en funcion de ello, tomar glenes acordes con los objetivos y
politicas formulados. El objetivo primario del asél FODA consiste en obtener
conclusiones sobre la forma en que el objeto emlodserd capaz de afrontar los
cambios y las turbulencias en el contexto (opodauhes y amenazas) a partir de sus
fortalezas y debilidades internas (Pugliessi, 2011)

Esto constituye un primer paso esencial para axalia correcto analisis FODA.

Cumplido el mismo, el siguiente consiste en deteamlas estrategias a seguir. Para
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comenzar el analisis se debe hacer una distingidciat de las cuatro variables por
separado y determinar qué elementos correspondadaauna, a su vez en cada punto
del tiempo en que se realice dicho analisis, ragaltaconsejable no solo construir la
matriz correspondiente al presente, sino tambiéygatar distintos escenarios de futuro
con sus consiguientes matrices FODA y planteantegfias alternativas (Fred, 1997).

En la Figura 16 la representacion de la matrizplaiteo de estrategias.

Figura 16: Desarrollo de estrategia para el asdi€IDA.

Factores
Externos
Fortalezas Debilidades
Factores
Intermos
FCx DO

Oponunidades Estiatinia tars Estrateqgia para
gap Minimizar D v
Maximizar F y O d

Maximizar O
FA DA
Amenazas Satpiugie pora Estrateqia para
Maximizar F y e
Mimmizar D y A

IJervi i zar A

Tanto las fortalezas como las debilidades sonnateal objeto de estudio, por lo
gue es posible actuar directamente sobre ellasambio las oportunidades y amenazas
son externas y soOlo se puede tener injerencia seltae modificando los aspectos
internos.

La Matriz FODA nos indica cuatro estrategias aléuas conceptualmente
distintas. En la practica, algunas estrategiasaséapan o pueden ser llevadas a cabo de

manera concurrente y de manera concertada. Peeoppapositos de discusion, el
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enfoque estara sobre las interacciones de losocgatmjuntos de variables (Valda,

2010).

[EEN
1

La estrategia DA (mini-mini)

N
h

La estrategia DO (mini-maxi)

w
1

La estrategia FA (maxi-mini)

4

La estrategia FO (maxi-maxi)
En la figura 17 las estrategias para enlistamtesacciones de las variables.

Figura 17: las estrategias y las interaccionessi®driables.
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6. Objetivos e Hipotesis

El objetivo general del presente trabajo fue analizar los factoresagunelicionan a la
cadena agroalimentaria porcina desde el puntosta de la competitividad genuina y
proponer posibles estrategias de comercializaai@ocgadyuven a mejorar la situacion

presente que vive el sector.

Los objetivos especificos fuerona) Caracterizar los diferentes eslabones de laneade
porcina, b) Formular estrategias para los distictmaponentes de la matriz FODA, c)
Elaborar un diagnostico actual y uno potencial esebal Plan Agroalimentario y
Agroindustrial del Plan Estratégico Nacional peoi@®11 — 2016, d) Retos estratégicos
del sector porcino en el contexto agroalimentaravipcial y nacional e) Proporcionar
ideas sobre las innovaciones tecnolégicas mas t@gepe requiere el sector porcino
local, provincial y nacional para enfrentar el ar@ento deseado.

A partir de estos objetivos se formulan para eladeio de este estudio las

siguientes hipotesis de trabajo.

Hipotesis

1- Los procesos para el crecimiento y desarrollo gedduccion porcina dependen
del conocimiento productivo, comercial y de dedirrmediante analisis de
situaciones actuales y futuras.

2- Existen diferentes propuestas para desarrollaad@rta de valor porcina dentro
del sistema agroalimentario nacional y provincis¢ dcuerdo a nivel
tecnoldgico, necesidades de los consumidores,dgestinbiental y politicas

sustentables a largo plazo.
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MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo del estudio en cuestién se gidee

Revisar las fuentes de informacién en los portalesInternet con sitios
especificos publicos y privados del sector, bibhfig e informacion de las
instituciones participantes del Plan Estratégicoo@timentario y Agroindustrial 2010 -
2016. Recurrir a revistas especializadas, mon@gaéintrevistar a especialistas en la
materia para obtener asesoramiento adecuado,r asitds catedras de la UNLPam
relacionadas con el tema de investigacion, visitagductores de la zona y asistencia a
disertaciones locales. Con las interpretacioneslisisy discusiones y evaluacion de
estas fuentes de informacion se construyé un dotioectualizado del tema para la
utilizacién en los procesos de ensefianza/aprerdilajos alumnos de la Facultad de
Agronomia, de la UNLPam y todo &mbito que lo requi®icho documento se ofrecera

para la divulgacion desde las bibliotecas de lama€de Estudios.

RESULTADOS Y DISCUSION

FODA de la Cadena Porcina Nacional y de la provinai de La Pampa (Plan
Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial periodo 2011 — 2016). PA

Las fortalezas: del sector porcino nacional y provincial se enmarkoy en costos de
produccion competitivos respecto a los principaiises productores.

Disponibilidad de genética y tecnologia de alteehiv

Tendencia creciente a producir carne de calidad.

Existencia de un sistema objetivo de evaluaciocatidad de reses.

Existencia de un sistema de informacion de predgoeferencia.
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Existencia de grupos de técnicos especialistasatupcion porcina.

Importantes excedentes en la produccion de grapeces de ser valorizados en chacra
mediante su conversion en carne de cerdo.

Sector generador de valor agregado por la eficigatesformacion de alimento en
carne.

Disponibilidad de superficie y condiciones agroégaias propicias para la crianza de
cerdos respetando el bienestar animal y el cuidatimedio ambiente.

Capacidad instalada de plantas de faena y procesamcapaz de abastecer la

demanda. En la provincia escasa.

Las oportunidades: se puede mencionar un alto consumo mundial dee gaorcina
con tendencia a incrementarse en el futuro.

Posibilidad de sustituir la importacién con prodanmacional, utilizando la capacidad
ociosa de las plantas procesadoras.

Potencialidad de desarrollo del mercado interncadee fresca.

Posibilidad de desarrollar y diferenciar productiestinados al mercado interno y
externo.

Programa concluido de Erradicacion de la Pesterioycmuy avanzado el de Aujesky.
Actividad generadora de empleo para las PyMES toaresiguiente arraigo rural en la

Zona.

Las debilidades:elevado precio al consumidor de la carne fresczed#o con relacion
al precio percibido por el productor.

Negativa percepcion del consumidor hacia la caoneima.

Falta campafia de promocion y difusion de la caoreipa tendiente a incrementar su

consumao.
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Fragil vinculacion produccion primaria-industria.

Falta de control del sistema de tipificacion poignoa

Competencia desleal por evasion comercial, fiscantaria.

Ocurrencia de casos de triquinosis en la poblacion.

Debilidad en la negociacion entre la cadena pradaugtla comercializacion.
Demanda interna desabastecida por la producciGarnsc

Diferentes niveles tecnoldgicos en la industrigdrifica.

Capacidad ociosa de las plantas de faena.

Ausencia de tipificacion de productos terminadogjue no permite diferenciar calidad.
Status sanitario de pais libre de fiebre aftosa.

Carencia de un sistema de identificacion y traidil

Falta de incorporacion de tecnologia de procesmdugtivos para PyMES.

Las amenazas: mportaciones de paises con politicas proteccianigta asimetrias
macro-micro economicas

Ineficacia de los controles administrativos.

Contraccion del consumo (como variable macro) pdasacion.

Presencia de sustitutos con buen desemperio.

Existencia de alternativas productivas mas rensable

Ausencia de un plan porcino nacional con estrasezpacretas a corto, mediano y largo
plazo.

Dificil acceso al crédito.

Bajo consumo interno de carne fresca de cerdo.

Altos costos internos que impactan negativamentdéaeradena (impuestos, tasa de

interés, tasa de abasto, guias, entre otros)
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Distintas exigencias en el control sanitario epn@luctos nacionales e importados por

depender de diferentes organismos de control.

FODA INTA (2013) Nacional y de la Provincia de Cordba (lglesias y Ghezan,

2013)

a) FODA de la Cadena Porcina Nacional

Las fortalezas: se cuenta con cantidad suficiente de insumos lsEsstratégicos
(alimentacion) para desarrollar la produccion primgue abastezca la demanda.
Sector generador de valor agregado por eficieatestormacion de grano en carne.
Disponibilidad de genética y tecnologia de altoehisimilar a la de los principales
paises exportadores.

Reconocimiento a nivel internacional del buen astatanitario del pais: libre de TGE,
PRRS, y libre de Peste Porcina. Actualmente sajaabhmbién en la erradicacion de la
enfermedad de Aujeszky.

Puesta en marcha de sistemas de produccion inbsnsimversiones sectoriales durante
las ultimas dos décadas.

Sistema objetivo de tipificacion de reses porceradase a carne magra.

Disponibilidad de equipamiento nacional de buer@aa para la industria frigorifica
(Ciclo 1 'y II).

Presencia de todos los actores como para consaligar politica direccionada al
fortalecimiento del Cluster Porcino.

Espacio fisico utilizado al 100% de capacidad egurads establecimientos

elaboradores.
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Crecientes inversiones privadas en sector prinyamejora en la calidad en las reses.

Las oportunidades: alto consumo mundial de carne porcina. Proyeccialeesltas
tasas de crecimiento de la demanda y las exponexigCambios en las tendencias de
consumo de carne porcina y sus derivados).

Demanda interna potencial aun insatisfecha por FRrtao nacional.
Oportunidades de desarrollo del mercado interncatee fresca y de sustitucion de
importaciones de cortes.

Actividad generadora de empleo, tanto en la pradacccomo en el
procesamiento, contribuyendo, en el primer casoom@siguiente arraigo rural.

Sector que genera valor agregado en un pais poyddet granos, por las
posibilidades de convertir proteina vegetal enginat animal. (Agregado de valor en
origen).

Restricciones en la oferta de carnes a nivel mumuba razones sanitarias
(presencia de Influenza aviar, Aftosa, Encefalommsetspongiforme bovina, etc.).

Restricciones a la produccion intensiva en paigssrdollados por el impacto
ambiental.

Alto potencial de crecimiento de la produccion atge en base a sistemas
intensivos, y ademas la produccion tradicionaleian buen potencial para aumentar su
productividad y eficiencia.

Politicas que impulsan la sustitucion de importaeso

Las debilidades: bajos indices productivos a nivel promedio del .p&arte de la

produccion es extensiva, muy atomizada y poco egfiei Esto genera insuficiente
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produccion de materia prima de calidad para sagsfta demanda industrial en tiempo
y forma.

Doble estandar sanitario y fiscal. Competenciasd¢gn el mercado interno.

La produccion primaria ha sido muy dependienteadaedustria transformadora,
elaboradora de chacinados (pocos canales comearaigdenativos).

Alta proporcién de plantas industriales con prolasme escala y tecnologia.

Problematica a resolver la “faena clandestina” (fetencia desleal, falta de
estrictos controles de calidad entre los estabieaims de menor dimension).

Insuficiente masa critica de oferta profesionabsistir a los establecimientos
elaboradores y bajo nivel de asistencia profesianas$ plantas.

Muy deébil vinculacion con los organismos @&yT y baja utilizacion de
instrumentos de fomento.

Heterogeneidad en la adopcion de tecnologia eongliicto de la industria.

Dificultades en la integracion de la media res par,cdebido principalmente a la
falta de infraestructura frigorifica de ciclo Ilycbn aptitudes para: abastecer el mercado
interno de carne fresca de cerdo, a la industrin palpas que respondan a
especificaciones internacionales y sustituyan lpontaciones de Brasil y Chile, y
abastecer mercados internacionales de medias rese®s con hueso, cortes
deshuesados, subproductos y menudencias.

Tecnologia y niveles de productividad inferiordesaestablecimientos de paises
referentes de la elaboracién. (Escalas de estahirtios elaboradores menores a las de
los exportadores principales de la region).

Necesidad de instalacion de nuevas plantas (Esfiaio utilizado al 100% de

capacidad en establecimientos elaboradores).
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Dificultades para la instalacion de plantas deatra¢nto de efluentes a costos
accesibles de funcionamiento por cuestiones reladias al espacio fisico de la planta.

Falta de disponibilidad en el mercado local de mbguinsumos esenciales para
la industria de chacinados.

Falta de implementacion de sistemas de calidadagaguren la manipulaciéon
segura en todos los eslabones (falta de trazatbitidda carne de cerdo Argentina).

Cadena desarticulada. Limitada vinculacion de ladpeccion primaria con la
industria y los sistemas de comercializacion.

Baja organizacion de la representacion sectoriahjp nivel de coordinacion

vertical.

Las amenazasfalta de acuerdos estratégicos en la cadena.

Alza del precio de granos por uso de biocombustible

Desaceleracion de la economia mundial por crisaga(Bl consumo).

Eventual competencia de la carne vacuna si en dlame plazo hay sobre-oferta de
ganado vacuno. Competencia de la carne aviar.

Mayores exigencias de certificacion y regulaciorelecomercio internacional.

Politicas de negociaciones comerciales internal@enaas agresivas de parte de
nuestros competidores (Ej. Chile).

Importaciones desde paises con politicas proteistasny/o asimetrias macro y micro
econdmicas.

Mayor competitividad de Brasil y Chile.
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b) FODA de la Cadena Porcina de la provincia de Cordad

Las fortalezas: la provincia dispone de condiciones ambientalesruasrales,
funcionales y experiencia en produccion y en laeggeion de tecnologias productivas
suficientes para potenciar el desarrollo susteatdblla cadena agroalimentaria porcina.
Es un importante dinamizador de la economia, yapgeee vincular una gran cantidad
de pequefios y medianos en emprendimientos genesad®rempleo y valor agregado.
La tendencia de consumo de carne porcina proviresakuperior al promedio del
consumo nacional.

Se avanzo en capacitacion, tecnologia e imageprdeélicto elaborado.

Los productos reunen condiciones de calidad exsgjolor las industrias tales como
porcentaje magro alto (47,85%) y tamafio de animales

Existe experiencia de integracion productiva (ceagorde y terminacion) y de
comercializacion.

Adecuada capacidad instalada de industrializacion.

Existencia de una mesa porcina provincial, exiséedel marco legal provincial sobre
ordenamiento y manejo ambiental; y bioseguridad.

Desarrollo de productos diferenciados para el ndergaterno y externo (sistema de
produccion de cerdos al aire libre, produce un ahidesarrollado en condiciones de

bienestar animal y baja contaminacion.

Las debilidades:es realizada como actividad secundaria dentrosiedtablecimientos
agropecuarios principalmente de manera informal, logrando producir niveles

adecuados (1100 kg por madre al afio cuando seamgrérar los 1600 kg).
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Bajos nivele de tecnificacion, producto de los ga®s econdmicos que ha
experimentado la actividad y faltas de politicasida@| sector. Baja calificacion de la
mano de obre local.

La ineficiencia productiva, la desorganizacion yimdormalidad con que trabajan
pequefios y medianos productores, no permiten gaaeni continuo flujo de animales
a la industria.

Limitaciones en disponibilidad de informacion p&éa Pymes y los consumidores de
importancia para la toma de decisiones de los afifes sectores y un mejor
seguimiento estratégico de esta cadena.

Problemas de contaminacion ambiental: escasa ingpliaation de normas de bienestar
animal, manejo de efluentes.

No existe diferenciacion de origen, inadecuadagmtasion de los productos.
Limitaciones de politicas que fomenten el secton. & pais historicamente la
exportacion ha sido de escaso volumen y valor. @estmiento de potenciales
mercados.

Capacidad ociosa de la industria instalada y fdkainfraestructura en aéreas de
potencialidad para la produccién porcina.

Una alta proporcion de animales se faenan fuela pvincia de Coérdoba.

Bajo uso de sistemas de calidad, (HACCP), indisgdglegpara exportacion.

Las oportunidades:principal carne producida en el mundo con tendetcrgaiente.
Precios relativos favorables para su consumo exiéel a las demas carnes.

Cambios de las dietas (diferenciacion de productos)

Dificultades de expansién en los paises de maywswno por problemas ambientales

de bioseguridad y costos.
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Potencial desarrollo del polo de biocombustiblesada en etanol en la provincia de

Cordoba.

Las amenazascompetencia de paises productores vecinos (Br&ziile).
Variabilidad de los precios internacionales.

Barreras de ingreso en determinados mercados.

Como se aprecia, en las matrices FODA realizadds evesa porcina del PEA
y las de INTA expuestas anteriormente, coincidervamos aspectos que involucran
tanto a los puntos fuertes como a los débiles dadana agroalimentaria porcina, tales
como el potencial de crecimiento que posee Arganpior ser un pais productor de
proteina vegetal, lo que permite que la conversidproteina animal pueda ser llevado
a cabo sin la necesidad de importar materia prpeanitiendo ser competitivos en
costos de produccidn con los otros paises que temgirectamente en la regibn como
Chile y Brasil; una demanda interna insatisfechmaaglo a las politicas de sustitucion de
importaciones, los altos precios al consumidoratee bovina y el cambio de conducta
de los consumidores por productos magros y salagafpie brinda un marco motivador
para la produccion porcina; una actividad impodamamo dinamizador de la economia,
ya que puede vincular una gran cantidad de pequeitsdianos en emprendimientos
generadores de empleo y valor agregado; y otrogopudébiles como falta de
infraestructura en areas de potencialidad de ldym@on porcina como la provincia de
Coérdoba y La Pampa, provocando esto que una afitédad de animales se faenen
fuera de la provincia, desaprovechando la posddlique brinda de generar empleo a

nivel local.
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Para solucionar estos problemas, es necesaridigdara corto, mediano y largo
plazo, involucrar a todos los participantes deddema, proveer ayuda por parte del
Estado a los pequefios productores y Pymes agroiiadess, controlar la concentracion
de las grandes empresas, fomentar las estrateg@sodiacion via cooperativismo para
que pequefios y medianos puedan lograr escala yntéamet poder de negociacion y
poder avanzar en otro eslabén de la cadena.

Como se sefial6 en la mesa defFA inexistencia de un plan porcino nacional
se visualiza como una debilidad del sector al notarocon una estrategia nacional
respecto al sector productor e industrial porciEloPlan deberia tener dos puntas: una
publica, ya que el Estado es quien tiene que dawaeto, destacandose su competencia
en materia tributaria y arancelaria, y una privagle&e se comprometa con el desafio,
como sucedio en el caso de la lucha contra ladiefiosa. El Plan Nacional deberia ser
amplio, contemplando las etapas que van desde ddugeion primaria hasta la
comercializacion del producto terminado. Bajo comsuinterno de carne fresca de
cerdo: Un factor negativo de importancia es el gsc@nsumo interno de carne fresca
de cerdo que se mantiene alrededor de 3 kilogrpmolabitante al afio. El consumo de
carne fresca representa el 15% del consumo tdtalestante 87% corresponde a
productos de la industria del chacinado. Distorsiémprecios en la comercializacion de
carne fresca: El precio de la carne de cerdo altrad® muestra una importante
distorsién que se introduce en la Ultima etapadmtiena de valor, la comercializacion.
La carne de cerdo fresca (cortes) deberia llegaomsumidor a un precio al menos
similar al de la carne vacuna, sin embargo estoquore. Existe una gran diferencia
entre el precio pagado al productor y el precigatedola.

En Argentina el consumidor cree que la carne ddocap es saludable por el

alto contenido graso. Por no existir una adecuania@cion de las bondades de la carne
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porcina, hoy el consumidor no sabe que hace tieque en nuestro pais se puede
conseguir carne de cerdo magra, tan saludable airae carnes. Falta campafia de
promocion y difusion de la carne porcina. La capwcina presenta un reducido
contenido graso, sin embargo la percepcion queepslssonsumidor argentino respecto
a la misma es negativa. Es imprescindible informagducar al consumidor para
promover el consumo de todos los cortes. Parahestgue comunicar las bondades de
la carne de cerdo por una parte y ensefiar lasasetgisicas de preparacion de los
distintos cortes para la mesa. En resumen, degaitiél tema del cerdo, ya que hay una
serie de prejuicios en la poblacion argentina que wn obstaculo para el consumo.
Informar sobre la "nueva carne de cerdo” (menotezodo graso, sistemas productivos
en base a alimentos balanceados de alta calidadiendy excelente sanidad, etc.).
Tanto productores como industriales sostienen gueexistencia de una campafa de
promocién que muestre las bondades del productonasasignatura pendiente del
sector, especialmente entre los agentes privado&il Fvinculacion produccion
primaria-industria: La fragil vinculacion entre ladustria y la produccion primaria
atenta contra la posibilidad de mejorar las condies de competitividad del sector. Se
destaca como debilidad la escasa integracion deististos eslabones de la cadena de
valor porcina. Pero no soélo en sentido vertical, desir productor - industria -
comercializacion, sino también horizontal, remadearta falta de coordinacion de
esfuerzos dentro de cada uno de los eslabonesincalacién entre produccion e
industria, salvo excepciones, no se ha podido togra forma satisfactoria. Esta
situacion implica amenazas para la industria y ledpccion, tales como
desabastecimiento de materia prima para la indugtialta de clientes que absorban la
materia prima local. A fin de establecer algunamfar de integracion, resulta

conveniente identificar las necesidades de la m@dn primaria y de la industria. La
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produccion primaria, ante la posibilidad de confarnuna integracion, considera
oportuno que se establezcan ciertos items antesraegetar alguna forma contractual,
tales como: * Tipo de materia prima demandadaa2d?lde pago definidos. « Seguridad
en la cobranza. ¢ Fijacion de un rango de pre@Gosnado a lo anterior, la produccion
primaria considera muy importante el acceso a imsuenprecios razonables a fin de
bajar los costos de produccion. La industria, reguilos siguientes aspectos: e
Continuidad de abastecimiento. ¢ Uniformidad ercaéidad del producto. ¢ Precios
acordes a los obtenidos a nivel internacional aF@dt control del sistema de tipificacion
por magro: La evaluacion de la proporcion de tejidagro constituye una de las
principales variables utilizada en los paises nvédueionados en produccion porcina
para determinar la calidad de las reses que serc@atiean. Si bien la comercializacion
por esta modalidad ha tenido una muy buena resppestparte del productor, existen
quejas desde el sector primario por la existenei@rregularidades en las mediciones
efectuadas por algunos frigorificos tipificadornesyducto de la falta de control oficial
periodica o ausencia de inspeccion oficial.

Las propuestas que sefiald la mesa def PAra la resolucién de los
problemas/oportunidades priorizados son las sitesen

- Generar y/o adaptar tecnologia en genética yomuirpara mejorar la calidad
de la carne porcina.

- Ajustar y transferir técnicas de manejo adecuadatas caracteristicas
socioeconOmicas de pequefios y medianos producteresrdos.

- Evaluar el valor nutricional de materias primasuppproductos utilizados en la
alimentacion de cerdos.

- Desarrollar estrategias alimentarias que conduzcaina mayor eficiencia

productiva.
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- Promover la organizacion de pequefios y medianmduptores con el fin de
mejorar su capacidad de gestidon y comercializacion.

- Desarrollar y/o adaptar instalaciones modularesqyipos para crianza de
cerdos al aire libre.

- Establecer una Unidad Demostrativa ExperimergaCda al Aire Libre con
fines de capacitacion y transferencia.

Como sefalan Iglesias y Ghezan, 2013, esta cadensaccon alta presencia de
Pymes, tanto en el sector primario como agroin@dlist®i bien esta caracteristica es
general en las distintas etapas de la cadena, serimi@palmente en la segunda
transformacion, donde existen algunas ramas privdgctregionales interesantes,
ligadas al desarrollo local y posibilidades de gnaeion via cooperativas; y aunque la
cadena porcina Argentina se localiza basicamenlkasgprovincias de la pampa humeda
(tanto en su eslabon primario como en la actividddstrial), existe potencial para su
localizacion en otras areas geogréaficas, como lcestnan algunas iniciativas
productivas en el NOA y San Luis siguiendo la pawidn de granos. Sin embargo,
todos los estudios marcan la falta de frigorificegionales especializados que permitan
trabajar con las normativas de calidad exigidadgemercados. En los ultimos afios se
han realizado importantes inversiones en este rsecon la instalacion de
establecimientos intensivos de mayor tamafo, cenotegia moderna y mejores
condiciones sanitarias, asi como integradas vértergte. Esta situacion plantea una
mayor heterogeneidad en los patrones tecnoldgicpsoguctivos, que requiere una
intervencion desde el sector publico que permitmegar procesos innovativos en las
firmas de menor tamafio, a fin de evitar una comaeidin en el sector.

En sintesis, el desafio que enfrenta esta cademaug$mportante y sélo podra

lograrse si se dispone de una estrategia integelcqntemple varios factores criticos
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que deberan mejorarse en el futuro, como: calidadip del producto; estatus sanitario
del rodeo; acciones cooperativas publico-privadgsneracion de tecnologias; acciones
de promocion; estrategias comerciales de penetragd# mercados; capacitacion y

fortalecimiento de Pymes agroindustriales; mayardimacion en la cadena productiva.

CONCLUSIONES

En este documento se ha descripto, caracterizadalizado el entorno mundial
y nacional de la produccion porcina utilizando tesnde informacion secundaria, para
poder comprender en qué situacion se encuentrdahmgdena agroalimentaria porcina
con el objetivo de poder brindar informacion.

Es muy alentador poder decir que la actividad per@n los ultimos afos ha
mejorado en términos relativos si hacemos una cranigm con lo ocurrido en la
década de 1990; pero no podemos soslayar que atualidad nos encontramos con
muchos problemas que deben ser resueltos en el @arto, si queremos lograr en el
mediano plazo mejorar los indicadores a nivel mgcnaicroeconémico para aumentar
la competitividad del sector porcino.

Es imposible que la cadena funcione mejor si nbes® un plan integral para
todos los actores que la componen, por lo tantenmes que considerar al Plan
Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial compnauherramienta fundamental ya
gue esta intimamente relacionado con la soberas&gyridad alimentaria, y si algin
eslabdn de la cadena no funciona en forma corestéaen peligro el mercado interno y
externo, como ya ha ocurrido en otras cadenas tauh®la miel por ejemplo, en donde

la irresponsabilidad de algunos productores hizdggzemercados irrecuperables con las
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consecuencias que esto genera a nivel empresaaialivel gubernamental, ya sea en
menor ingreso de divisas y en falta de credibilidados mercados internacionales.

Cuando nos referimos a competitividad debemos h&catiferencia entre
competitividad espuria y competitividad genuina,quee la primera es muy efimera y
genera un circulo vicioso apalancado en grandesldeciones de la moneda nacional
cada 4 o 5 afios como sucede en algunos paisesesesrgle América latina; si bien
una devaluacion genera competitividad en sectareduptivos e industriales por una
razon obvia que es que hace mas baratos nuestehscprs en el mercado internacional
y eso hace aumentar las exportaciones y automaidarta rentabilidad de productores
y la recaudacion via impuestos al gobierno de tupeoo genera una distorsion en el
salario de los trabajadores, y es ese el probleasagrave a resolver; pero por otro lado
tenemos la competitividad genuina que es aquekaaglican los paises desarrollados
que invierten grandes sumas de dinero y muchas lerasfuerzo en I&D para reducir
costos de produccion y fabricar productos de cdldiamandados por el mundo, y es
justamente este camino el que podria llevar a Aimgera desarrollarse en el proximo
lustro.

Para que los empresarios tomen la decision detinegr bienes de capital y
renovar el parque de maquinaria obsoleto para aamé&n productividad, tienen que
darse una serie de condiciones entre las cualesnmscitar a tener reglas de juego
claras con visién de largo plazo que surge desdina de la piramide de jerarquias, en
este caso el gobierno planificador, como ser, mn@cta politica monetaria, incentivos
para la inversién, una politica fiscal sin predidinutaria para pequefios productores ya
gue esto se encuentra intimamente relacionaddasoexpectativas que es una de las
variables mas importante para la decisién de iny@eéro todo esto no tiene sentido si

los empresarios son irresponsables en su accionar.
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La problematica que enfrenta la actividad porcim&®rentina debe ser resuelta
con la ayuda del sector publico pero también cocoeipromiso de los privados para
gue sea un juego de suma positiva en el que tatwngincluyendo al medio ambiente
que es el recurso mas importante y el que va aifetanvida de las generaciones

futuras.
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